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YŘƻ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǾȊŘŠƭłǾłΣ Ǿƭŀǎǘƛ ǎǾŞ ƧŜ ŎƘƭƻǳōŀΣ 

YŘƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ Řƻǎǘ ǳƳƝΣ  ȊŀőƝƴł ōȇǘ ǘǊƻǳōŀ.  όǇǌƝǎƭƻǾƝύ  

 

 

 

 

 

 

 

{ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ Ǿ ǊŜƪǊŜŀőƴŠ-ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ŀ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪǳ 

α¦ CƛŘƭŜǊǻά  v IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻǾŞ ς wǳǎŜƪǳΦ ~ŞŦ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿȅkoƴŀƭ ǇǌŜŘŜƳ ƎŜƴŜǊłƭƴƝ ǵƪƭƛŘ ±ƭŀŘƛǎƭŀǾǎƪŞƘƻ mini-

ǎłƭǳ όǊŜǇƭƛƪȅ ǘƻƘƻ ƴŀ IǊŀŘŠύΦ 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛőǘƝ ȊƭƻŘǳŎƘƻǾŞ ǘƻǘƛȌ ȊŀǾŠǑǘƛƭƛ ȊłǾŀŘƴŞ ǇƻőŀǎƝΦ ±ŠǑǘōa ǎŜ ƧƛƳ ōƻƘǳȌŜƭ ǾȅǇƭƴƛƭŀΣ ŀƭŜ CŀƴŘŀ ōȅƭ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇΦ 

!ƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎōƻǊ  ŀ ƘƻǎǘŞ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ƛ ƴŜƻŦƛŎƛłƭƴƝ ǇǌƛǘǊƻǳǎƛƭƛ ǎŜ ƪƻƭŜƳ моΦ ƘƻŘƛƴȅΦ błǎƭŜŘƴŠ ƴŀǘƻ ǾȅǇǳƪƭŀ 

v ǇǌŜŘǇƻƪƻƧƝŎƘ ŀ ǇǌŜŘƪǳŎƘȅƴƝŎƘ Ǉǳǎǘł ǾȅȌƝǊŀőƪŀΣ ǇŀǊŘƻƴ ς recepce -Σ Ǉǌƛ ƴƝȌ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀǇƭƴƛƭƛ  ǇŀƴŘŠǊŀ 

k ǇǊŀǎƪƴǳǘƝΦ  

tƻǘŞ ŘƻǑƭƻ ƴŀ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ őłǎǘΥ  

hōőŀǎƴƝƪ L[9D#[bN ¦bL±9w½L¢¸ HERDULE. 
YŀȌŘŞ őƝǎƭƻ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝΦ tǌŜŘǇƭŀǘƴŞ ǎŜ ƴŜǾǊŀŎƝΦ 

 

¢ƻǘƻ őƝǎƭƻ ǾȅǑƭƻΥ  

25. 6. 2013 

Fanda F.  ς ƳŀƧƛǘŜƭ ŀ ǎǇǊłǾŎŜ  

mini-±ƭŀŘƛǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ǎłƭǳ 



tǌŜŘ ƴŀǎǘƻǳǇŜƴȇ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎōƻǊ ŀ ǎŜŘƝŎƝ Ƙƻǎǘȅ ȊŜ {tt~ ƴŀǇƻŎƘƻŘƻǾŀƭŀ ǾƭŀƧƪƻǾł őŜǘŀ ό.ŜǊǳǑƪŀ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝ ƻǇŀőƴȇ ƪƻƴŜŎ ǾŠƪƻǾŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀΣ ŀ IŜƭŜƴŀ ~ΦΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝύ ǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƻǳ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ Ǉƻ ƴƝ ǎŜ Ȋ ŘŜǑǘŠ Ǿȅƴƻǌƛƭ ǎłƳ ǾŜƭƛƪȇ ŀ ǎŀƳƻȊǾŀƴȇ ǊŜƪǘƻǊ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴȇ ǘŀƧǘǊŘƭƝƪǳƧƝŎƝ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛłƭƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪƻǳ (WIB ς ȌŜƴƻǳ Ǿ őŜǊƴŞƳΣ Ǿ ŎƛǾƛƭǳ ȊƴłƳƻǳ ǇƻŘ ƪǊȅŎƝƳ ƧƳŞƴŜƳ {¦bύΦ 

 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŀƪŎƛ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǇǌƛǾƝǘłƴƝƳ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ  Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ ȊŘǾƻǌƛƭƻǎǘƴƝŎƘ ŦǊłȊƝΣ 

ƴŀőŜȌ ǇǌŜŘŀƭŀ ǎƭƻǾƻ ǎƭƻǾǳǘƴŞƳǳ ǊŜƪǘƻǊƻǾƛΦ 

¢Ŝƴ ǇǊƻƴŜǎƭ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻƧŜǾ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜǘƛǎƪǳƧŜƳŜ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ȊłǾŀȌƴƻǎǘ Ǿ ǇƭƴŞƳ ȊƴŠƴƝΥ 

 

α5łƳȅ ŀ ǇłƴƻǾŞΣ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎōƻǊŜ ŀ ƳƛƭŞ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅΣ ǾłȌŜƴƝ ƘƻǎǘŞ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝΗ 

. 

. 

. 

Φ ƻǇǊŀǾǳƧƛΣ ŎƘǘŠƭ ƧǎŜƳ ǌƝŎƛΣ ȌŜΦΦΦΦ 

. 

. 

. 

. 

. 

5ŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΗ  ά 

 

Tento projev se setkal ǎ ǾŜƭƪȇƳ ohlasem jak u 

ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŀƪŎŜΣ ǘŀƪ ǳ ƴŜǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ 

ƳŜŘƛƝΣ ƪǘŜǌƝ Ƨŀƪƻ 

ƻōǾȅƪƭŜ ȊƳŜǑƪŀƭƛ 

ǎǾƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳǳǎŜƭƛ ȌǾŀƴƛǘ ŀ Ǉǎłǘ ƻ ǾƭłŘƴƝ ƪǊƛȊƛ  Ǿ ƳȅƭƴŞ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾŠΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƘƻ ȊŀƧƝƳłΦ 

 

½ƭŀǘȇƳΣ ǎǘǌƝōǊƴȇƳ ŀ ŘƛŀƳŀƴǘƻǾȇƳ ƘǌŜōŜƳ ŀƪŎŜ ōȅƭƻ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǌłŘǻΣ 

ƳŜŘŀƛƭƝ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝΦ 

±ŜŘƻǳŎƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƭŀǳǊŜłǘȅ ǾȅǾƻƭłǾŀƭŀΣ 

őŜǘƭŀ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴƝΣ ǇǊƻő ƪ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ ŘƻǑƭƻΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǊŜƪǘƻǊ  ǇǌŜōƝǊŀƭ 

ǌłŘȅ ƻŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛłƭƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅ {¦b ŀ ƳŀƭŞ .ŜǊǳǑƪȅ, ŀ ǇǌŜŘłǾŀl je 

ǾȅȊƴŀƳŜƴŀƴȇƳ i s ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǊŜƪǘƻǊǎƪȇƳ ŘŜƪǊŜǘŜƳ. 

 

½łǾŠǊŜƳ ōȅƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǎŜȊƴłƳŜƴȅ s ŘƻƳłŎƝƳ ǵƪƻƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ 

ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ Ǉǌƛ ȊłǇƛǎǳ Ǿ ȊłǌƝ ǎ ǾȇǎǘǊŀƘƻǳΣ ȌŜ ōŜȊ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǵƪƻƭǳ 

ƴŜōǳŘƻǳ ǇǌƛǇǳǑǘŠƴȅ όƪŜ ǎǘǳŘƛǳύΦ YŀȌŘł ƳǳǎƝ ǎŜǇǎŀǘΣ Ŏƻ Ƨƛ ǇǌƛǾŜŘƭƻ 

k pŀƭƛőƪƻǾłƴƝ όőƭŜƴƻǾŞ {tt~ ƳŀƧƝ ǘŜƴǘƻ ǵƪƻƭ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ŀ 

ƻőŜƪłǾł ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅȊǇƻǾƝŘŀƧƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ jŜ Řƻ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ  

ǇǌƛǾŜŘƭȅΣ ƳƻƘƻǳ ǘŞȌ ǇƝǎŜƳƴŠ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǎǾƻǳ ƭłǎƪǳ ŀ ƻōŘƛǾ ƪ rektorovi. ) 

±ǑŜ ǎŜ Ǉŀƪ ǎǘŀƴŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊƴƝƪǳΣ ŀōȅ ōǳŘƻǳŎƝ 

ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǾŠŘŠƭȅΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƴeōȅƭƛ ȌłŘƴƝ ǎǳŎƘŀǌƛΦ 

 

 



WƳŞƴŀ ǾȅȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ŀ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ȊŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 
 

aƛŦΦ !ƭŜƴŀ YǊŜƧőƻǾł  -  ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ  FRIVOL-a9¢#[  

[ŀǳǊŜłǘƪŀ ƻōƻƘŀŎǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ƻ ŘŀƭǑƝ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ƪƻƳōƛƴŀŎŜΣ ƧƳŜƴƻǾƛǘŠ ŀ ǾȇǊŀȊƴŠ Ǉŀƪ ƻ ƪǊŀƧƪǳ ŦǊƛǾƻƭƛǘƪƻǾƻǳΦ L ƪŘȅȌ ǇǊƻǘƛ ƧŜƧƝƳǳ 

ŎƘƻǾłƴƝ ƴŀ ǇǻŘŠ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ƴŜƭȊŜ ƳƝǘ ǾȇƘǊŀŘȅΣ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ Ǉǌƛ ŦǊƛǾƻƭƛǘƪƻǾŞƳ ƪǊŀƧƪƻǾłƴƝ ƳȅǎƭƝ ƴŀ 

ŦǊƛǾƻƭƴƻǎǘƛΣ ȊŀǘƝƳ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠΦ ¢ƻ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǾŠŘŜŎƪŞƘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳ 

uniǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ Ǿȇǳƪȅ όǇƻƪǳŘ ƻǾǑŜƳ ƴŜōǳŘŜ ǇǌƝǘƻƳƴŀ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝ ƳƭłŘŜȌ ƳƭŀŘǑƝ му ƭŜǘύΦ 

 

aƛŦΦ LǾŀ CƛŘƭŜǊƻǾł  -  ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ BIO-medaile 

aŜŘŀƛƭŜ ǎŜ ǳŘŠƭǳƧŜ ƴŀ ƴłǾǊƘ ƪŀǘŜŘǊȅ ōƻǘŀƴƛƪȅ ƴŀǑƝ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ȋŀ ǎƻǳǎǘŀǾƴŞ ŀ ƴŜȊƛǑǘƴŞ 

ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ǎŀȊŜƴƛŎŜƳƛΣ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳƛ ǇƭƻŘȅ 

ǇŠǎǘƛǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ŎƘǳǘƴȇƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƪǳƭƛƴłǌǎƪŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ 

 Wŀƪƻ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ǇǌƝƴƻǎ ǎŜ ƻŎŜƶǳƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ŘƻǎǳŘ ƴƛƪŘƻ ƴŜƻǘǊłǾƛƭ ŀƴƛ ŦȅȊƛŎƪȅ ŀƴƛ 

psychicky. 

 

CŀƴŘŀ CƛŘƭŜǊ ǎ ŎƘƻǘƝ   -   ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ medaili Za ȊłǎƭǳƘȅ 

[ŀǳǊŜłǘƛ ƳŜŘŀƛƭŜ ōǊŀǾǳǊƴŠ ŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ȊǾƭłŘƭƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀƪǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ƘƭŀǾƴŠ 

v őłǎǘƛ ƪǳƭƛƴłǌǎƪƻ-ƭƻƎƛǎǘƛŎƪŞΦ !ƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎōƻǊ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ƪƻƴǎǘŀǘǳƧŜΣ ȌŜ 

k CƛŘƭŜǊƻǾǻƳ ƴŀ ǾȅȌƝǊŀőƪǳ ǊłŘ ŎƘƻŘƝΣ ŀ ǘƝƳǘƻ ƻŎŜƴŠƴƝƳ ǎƛ ƪƻǊǳǇőƴŠ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜΣ ȌŜ 

ōȅ ŜǾŜƴǘǳłƭƴŠ ƴŠƪŘȅ ȊŀǎŜ ƳƻƘƭ ǇǌƛƧƝǘΦ 

 

 

aƛŦΦ Wƛǌƛƴŀ tƛƭƴł ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ yłŘ bŜƪƻƴŜőƴŞ ƴƛǘŠ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ƻŎŜƶǳƧŜ ƴŜǳƳŘƭŞǾŀƧƝŎƝ Ǉƛƭƴƻǎǘ ƭŀǳǊŜłǘƪȅΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛƧŘŜΣ ǎŜŘƴŜΣ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ 

pracuje ŀ ȊŀǎŜ ƻŘŜƧŘŜΣ ǘƻ ǾǑŜ Ǉǌƛ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƳ ǇǊƻŎŜƴǘǳ ǵőŀǎǘƛ ƴŀǾȊŘƻǊȅ 

ƳŜȊƛƪƻƴǘƛƴŜƴǘłƭƴƝ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ƻŘ ōȅŘƭƛǑǘŠΦ  

2Ŝǎƪł ƳƭłŘŜȌƛΣ ōŜǊ ǎƛ Ȋ ƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘΗ   ό2Ŝǎƪł ǎǘłǊŜȌƛΣ ǘȅ ǘŀƪŞΗύ 

 

 

aƛŦΦ WǳǊŀƧŘŀ WǳǊłőƪƻǾł ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ  yłŘ 5ŠǊŀǾŞ ǇŀƳŠǘƛ 

LƭŜƎłƭƴƝ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ IŜǊŘǳƭŜ ǎŜ ŎƝǘƝ ǇƻŎǘŠƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ȌŜ ƭŀǳǊŜłǘƪŀ ƴŀǾȊŘƻǊȅ 

ŎƘǊƻƴƛŎƪŞ ȊŀǇƻƳƴŠǘƭƛǾƻǎǘƛ ƧŜǑǘŠ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭŀΣ ȌŜ ƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘƪƻǳ  Univerzity, 

ǌłŘƴŠ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾǳƧŜ, ŀ ƪŘȅȌ ǇǌƛƧŘŜΣ ǾƝ ƪŘŜ ƧŜΦ 

 

 

aƛŦΦ tŀǾƭƛƴŀ tŜǘǌƝƪƻǾł ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ  ½łǎƭǳȌƴȇ ƪǌƝȌ 

[ŀǳǊŜłǘƪŀ ½łǎƭǳȌƴŞƘƻ ƪǌƝȌŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǎ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳ ǾǑŜŎƘ ǎǾȇŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ŀ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ǎƛƭ ŘƻƪłȌŜ ȊƪǌƝȌƛǘ ŘǾŠ Ǉŀƭƛőƪȅ ŀ ƴǻȌƪȅΣ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǌƛǘƻƳ Ǿ ǊȅǘƳǳ ǎǘǊƻƧƻǾŞ ǾȇǊƻōȅ ŎƘǊƭƛǘ 

ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇŀƭƛőƪƻǾŀƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ǇǊƻ ŘǊƻōƴƻǳ ŘŜƴƴƝ ǇƻǘǌŜōǳΣ őƝƳȌ ȊŎŜƭŀ ǇŀǊŀƭȅȊǳƧŜ 

ǇǊƻŘŜƧ ŀǎƛƧǎƪȇŎƘ ǳƳŠƭƻƘƳƻǘƴȇŎƘ ǾȇƭƛǎƪǻΦ 

Z ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǇǻŘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ǘŀƪ ǇŀŘł ƘǊǻȊŀ ƴŀ !ǎƛƛΦ   

 



 

Dr. ±łŎƭŀǾ aŀǎƴŜǊ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ ƳŜŘŀƛƭƛőƪŀ YŀǇƛőƪŀ ǑǘŠǎǘƝőƪŀ 

[ŀǳǊŜłǘ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ őƭŜƴŜƳ {ŘǊǳȌŜƴƝ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ŀ ǇǌłǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ ό{tt~ύ ŀ ƧŜƧƝƳ 

ƴŜŦŀƭǑƻǾŀƴȇƳ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜƳΣ ȊłǎƻōłǊƴƻǳ ƘǳƳƻǊǳ ŀ ǑƛǌƛǘŜƭŜƳ ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘȅ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ {tt~Φ !ƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎōƻǊ Ƙƻ ǇǊƻǘƻ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǾȌŘȅ ǊłŘ ǾƛŘƝΦ 

{ƻǳőłǎǘƝ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ ƧŜ ƛ ǇǌłƴƝ ŘƭƻǳƘŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ǇŜǾƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǎƝƭȅ ƪ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ 

ƴŜǇǌƝȊƴŠ ƻǎǳŘǳΦ 

 

 

aƛŦΦ 5ŀƴŀ .ǳǊƪŜǊǘƻǾł ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ aŜŘŀƛƭŜ ƘƻƧƴƻǵőŀǎǘŜƴǎƪł 

[ŀǳǊŜłǘƪŀ ǎŜ ǎƛŎŜ ȊŎŜƭŀ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ƻŘǎǘŠƘƻǾŀƭŀ ƪŀƳǎƛ Řƻ ƧŜǎƪȅƴƝ Ǿ ŘƛǾƻőƛƴŠ ǇƻŘ 

YƻȊłƪƻǾŜƳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜȊǘǊŀǘƛƭŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƴŀǑƝ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ 

ƘƻƧƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜΦ hƪƻ ǊŜƪǘƻǊƻǾƻ ƛ ƻőƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ ƘƭŜŘƝ ƴŀ ƴƛ ǇǊƻǘƻ ǊŀŘƻǎǘƴŠ ŀ 

ǎƘƻǾƝǾŀǾŠΦ 

 

aƛŦΦ [ƛōǳǑƪŀ ½ƝǘƪƻǾł ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ  yłŘ  bŀŘƳǳǘŞ ƘŜǊŘǳle 

bŜƧŘǌƝǾŜ ƴŀǊƻȊŜƴł ǎǘǳŘŜƴǘƪŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ǇŀƭƛőƪǳƧŜ ŀ ǾȅǑƝǾł ǘŜƳǇŜƳ αƻ млсάΦ ½ ƧŜƧƝƘƻ 

ȊłƧƳǳ ƻ ǊǳőƴƝ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǇǊłŎƛ ŘƻǎǘłǾł ƪŀȌŘł ƘŜǊŘǳƭŜ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴŀŘȇƳłƴƝΣ Ȋ ƴŠƘƻȌ ƳǻȌŜ 

ōȇǘ ƭŞőŜƴŀ ƧŜƴ ǇǌƛǇƴǳǘƝƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇƻŘǾƛƴƪǳΣ őƝƳȌ ǎŜ Ŏȅƪƭǳǎ ƴŀŘȇƳłƴƝ ƻǇŀƪǳƧŜΦ 

±Ȋƴƛƪ ǌłŘǳ ƧŜ ǇǌƛǇƛǎƻǾłƴ ƧƛȌ ōŜƭƎƛŎƪŞ ǑƭŜŎƘǘƛőƴŠ aŀƎŘŀƭŜƴŠ DǊŀƳōƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ȊŀǾƭŜƪƭŀ 

ƪǊŀƧƪłǌǎǘǾƝ ƴŀ ±ŀƳōŜǊŜŎƪƻΣ ŀƭŜ ȊłƘȅ ǳǇŀŘƭ Ǿ ȊŀǇƻƳƴŠƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ǿ ƪǊŀƧƛ ƴŜƴŀŎƘłȊŜƭ 

ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƛƭƴȇŎƘ ƪǊŀƧƪłǌŜƪΦ !Ȍ ƴŀǑŜ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ŀ ǾȅȊƴŀƳŜƴŀƴł ǎǘǳŘŜƴǘƪŀ ȊǾŜŘƭȅ 

αƘƻȊŜƴƻǳ ǊǳƪŀǾƛŎƛάΦ 

 

 

ǇŀƴƝ aŀǊǘŀ aŜƴŎƭƻǾł ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ ǇŀƳłǘŜőƴƝ ƳŜŘŀƛƭŜ 

[ŀǳǊŜłǘƪŀ ǎƛ ǇŀƳłǘŜőƴƝ ƳŜŘŀƛƭƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǎǘŀǊŀƭŀ ƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ƧŜŘƴŞ 

ǎǘǳŘŜƴǘƪȅΣ  ƧŜŘƴŀƪ ƻƪŜƳ ǎƘƻǾƝǾŀǾȇƳ ŀ ǘǾłǌƝ ǾƭƝŘƴƻǳ ǇǌƛƘƭƝȌƝ ƪ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ŀƪŎƝƳ ŀ 

ŎŜǊŜƳƻƴƛƝƳ ƴŀǑƝ ¦ƴƛǾŜǊȊƛty. 

WŜ ǇǌłƴƝƳ ƴŀǑŜƘƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳΣ ŀōȅ ǘŀƪ őƛƴƛƭŀ ƛ ƴŀŘłƭŜΦ 

 

 

aƛŦΦ ½ǳȊŀƴŀ ±ŜōŜǊǎƛƪƻǾł ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ PRO NIC ς ½! bL/Σ ǾŜƭƪȇ ƪǳƭƻǾȇ 

±ŜƭƪŞ ƪǳƭƻǾŞ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ twh bL ς ½! bL/ ƧŜ ƪǊȅŎƝƳ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻ 

z ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝΦ YǊȅŎƝ ƴłȊŜǾ ƧŜ ȊǾƻƭŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ƭŀǳǊŜłǘƪŀ ƴŜōȅƭŀ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇǌƝȊŜƳƴƝΣ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ŀ ƴŀŘȊŜƳƴƝ őŜǎƪŞ ȊłǾƛǎǘƛΦ ±ȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ ǎŜ ǳŘŠƭǳƧŜ 

Ȋŀ ǎŜǘǊǾŀƭƻǳ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘǳ ǾȅǘǾłǌŜƴȇŎƘ 

ŀǊǘŜŦŀƪǘǻΦ 

 

 

 

aƛŦΦ IŜƭŜƴŀ ~ŀŦǊƻǾł ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ !ƳƻǎǻǾ ǌłŘ ǎǾŀǘŞ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘi 

мΦ ½ŀƪƭŀŘŀǘŜƭƪŀ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 

нΦ {ǘŀǾƛǘŜƭƪŀ ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭƪŀ ǾȅǳőƻǾŀŎƝƘƻ αǑŀǇƛǘƽά 

оΦ ! ǾǻōŜŎΣ ƧŜ ǘƻ ƧŀǎƴŞ ς ǑƪƻŘŀ ǎƭƻǾΦΦΦΦ 



 

{ƻƶŀ {¦b IǳōłőƪƻǾł ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ ƴŜyłŘ {ƭǳƴŜőƴƝƘƻ ǎƳƝŎƘǳ 

[ŀǳǊŜłǘƪŀ ǘƻƘƻǘƻ ƴŜ-ǌłŘǳ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ őƭŜƴƪȅ {ŘǊǳȌŜƴƝ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ŀ ǇǌłǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ 

ό{tt~ύ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ŀ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ōŜȊǇƭŀǘƴŠ ǳƧƝƳł ǊǻȊƴȇŎƘ ŎŜǊŜƳƻƴƛłƭƴƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝΣ 

v ŘǻǎƭŜŘƪǳ őŜƘƻȌ ǎƛŎŜ ǘǊǇƝ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ŀƭŜ ǇǌƝǘƻƳƴƝ ƴŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛƝŎƘ Ƨǎƻǳ 

ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘƛŎƪȅ ƴŀƭŀŘŠƴƛ ŀ ǎƴłȊŜ ǎŜ ƧƛƳ ǑƝǌƝ ǎƭłǾŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ  

 

 

 

{ƻƴƛőƪŀ .ŜǊǳǑƪŀ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ ƳŜŘŀƛƭŜ .ǳŘƻǳŎƝ ƘǾŠȊŘŀ  

wƻȊŘłǾŀǘ ƳŜŘŀƛƭŜ Ȋŀ ǘƻΣ Ŏƻ ōȅƭƻΣ ǳƳƝ ƪŀȌŘȇ ƳŀƳƭŀǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊ ōŀ ƛ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ !ƭŜ ŘłǾŀǘ ƳŜŘŀƛƭŜ Ȋŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǘŜǇǊǾŜ ōǳŘŜΣ ƧŜ ǾȇƘǊŀŘƴƝƳ ƻōƧŜǾŜƳ ŀ ǇǊłǾŜƳ 

ƴŀǑƝ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ ±ŜŘŜƴƛ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛŎƪȇƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝƳΣ ȌŜ Ȋ ƭŀǳǊŜłǘƪȅ ǎŜ Ǿ budoucnu 

ǎǘŀƴŜ ƘǾŠȊŘŀ ŦƛƭƳǳΣ ŘƛǾŀŘƭŀΣ ǘŜƭŜǾƛȊŜ  ŀκƴŜōƻ  ǎƘƻǿ-byznysu, rozhodli jsme tak, jak 

jsme se rozhodli. 

 

 
bŜǾȅǇƭƴŠƴȇ ōƭŀƴƪŜǘ ǊŜƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ŘŜƪǊŜǘǳΣ ǾȅŘŀƴŞƘƻ ƪŀȌŘŞόƳǳύ ǾȅȊƴŀƳŜƴŀƴŞόƳǳύΦ 
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